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LTDA.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Licks Associados nomeada para o cargo de Administrador
Judicial da Recuperacao Judicial da Sociedade ECO-EMPRESA DE
CONSULTORIA E ORGANIZACAO EM SISTEMAS E EDITORACAO LTDA., LUMA
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA. e MUTANTE PARTICIPACOES
E EMPREENDIMENTOS LTDA., nos autos do processo n2 0237110-
51.2017.8.19.0001, vem, perante o Juizo da 22 Vara Empresarial da
Comarca da Capital, nos termos do art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n?
11.101/2005, apresentar o Relatdorio Mensal de Atividade referente aos
meses de dezembro de 2023 e janeiro de 2024, elaborado com base na

fiscalizagdo das atividades da devedora.

Pagina 2 de 32

www.licksassociados.com.br





SUMARIO

I I O I o T o < F XY o J 5
2) Consideracdes sobre as Recuperandas .......cooiiiiiiiieiii i 6
3) ManifestacOes N0S aUt0S PriNCiPais ovuiiiriie et 7
4) ManifestacOes em habilitacBes e iMpPUENACOES .c.vvviiiiiiii i 7
5) Andlise Financeira @ Contabil ..o 8
. Analise Financeira e Patrimonial dos meses julho e agosto/2023:.......... 8

a) ALV O L 8
ECO SISTOMUS: <. e e 8
7 o 10
L ¢ =0 11

b) o T VX« J 12
ECO SISTOMUS: o e 12
UM G 13
MU O @ e 14

c) INAICE A LiGQUITEZ ooneee e 15
ECO SIS MO 15
e 16
MU O @ e 18

d) Demonstracdo do Resultado ..o 19
ECO SIS MO i 19
Luma @ MUTANTE: .. .. e e 20

Conclusdo para julho/23 @ agosto/ 23 . i i 20
II. Analise Financeira e Patrimonial dos meses de setembro e outubro:.... 20

e) AV O o 21
ECO SIS MO 21

Pagina 3 de 32

www.licksassociados.com.br





SUMARIO

MU O @ e 23

f) P S S VO ot 24
ECO SIS MO e 24
UM G 26
MU O @ e 26

g) INAICe e LIGQUIA@Z oovin e, 27
ECO SIS MO 27
UM G 29
MU O @ e 30

h) Demonstracdo do Resultado ... 31
ECO SISTOMUS: <. 31
LUma @ MuUTtONTE: o e 32
D) CONCIUSE 0. it 32

Pagina 4 de 32

www.licksassociados.com.br





PROCESSO
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1) O Processo

Data Evento Fls.
12/09/2017 Pedido de processamento da RJ - art. 52
05/10/2017 Decisdo de deferimento do pedido de processamento da RJ 643
Publica¢ao da decisao de deferimento do processamento da RJ
30/11/2017 Publicagdo do 12 Edital — art. 52, §12
Fim do prazo para habilitagdes e divergéncias ao AJ — art. 72,§1¢
15/12/2017 Apresentacdo do Plano de Recuperagio Judicial ao Juizo — art. 53 1853
- Publicagao Edital de recebimento do PRJ - art. 53, par. tnico -
28/03/2018 Publicagdo do Edital da Relagdo de Credores do Al - art. 72, §2¢ 2156

Fim do prazo para apresentar Impugnag¢des em Juizo - art. 82
Fim do prazo para apresentar Obje¢des ao PRJ - art. 53, par.
Unico e art. 55, par. Unico

05/07/2018 Edital de convocagdo de Assembleia Geral de Credores - art. 36
06/08/2018 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagio 21570
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Quadro Geral de Credores — Art. 18

29/08/2018 Homologagdo do PRJ e concessio da RJ 22044
Fim do prazo para o cumprimento das obrigagdes vencidas nos 2

27/06/2021 anos apds a concessio da RJ 41324

16/07/2019 1° Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial 24003

Assembleia Geral de Credores — 12 Aditivo ao PRJ

Encerramento da Recuperacao Judicial
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A EMPRESA

%

N

2) Consideracdes sobre as Recuperandas
A ECO SISTEMAS foi fundada no ano de 1991, tendo por objeto
atividades de planejamento, desenvolvimento e implementagdo de sistemas,
principalmente na area de saude, sem deixar de operar em outros setores
da Administracdao Publica.
O Grupo Econdmico possui mais duas sociedades, LUMA e
MUTANTE, que atuam no mercado de compra e venda de imdveis préprios,

sendo os seus lucros revertidos para investimentos na ECO SISTEMAS.
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ATIVIDADES DA ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

3) Manifestacdes nos autos principais o e
A Administracdo Judicial ndo apresentou manifestacdes nos

autos da Recuperacdo Judicial nos meses de dezembro de 2023 e janeiro de

2024.

4) Manifestacdes em habilitacdes e impugnacdes
A Administracao Judicial informa ndao ter apresentado
manifestacdes em incidentes de habilitagcdo de crédito nos meses de

dezembro de 2023 e janeiro de 2024.

Pagina 7 de 32

www.licksassociados.com.br





ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL

5) Andlise Financeira e Contabil :

A analise financeira e contabil sera apresentada de forma
bimestral: (i) meses julho/23 e agosto/23; e (ii) meses setembro/23 e

outubro/23.

Andlise Financeira e Patrimonial dos meses julho e agosto/2023:

O Administrador Judicial recebeu os balancetes, extratos banca-
rios e a demonstracdao de resultado do més de julho e agosto de 2023 das

Recuperandas Eco Sistemas, Luma e Mutante.

Em andlise aos documentos recebidos, foram elaborados os estu-

dos contabeis e financeiros evidenciados nos tépicos a seguir:

Ativo;
Passivo;
ndice de Liquidez; e

Demonstracao do Resultado.

Ativo

Eco Sistemas:

Em julho de 2023, Eco Sistemas somou um montante de
R$40.646.126,58 (quarenta milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil, cento
e vinte e seis reais e cinquenta e oito centavos)
no seu Ativo. Ja em agosto de 2023, a Recuperanda acumulou o valor de
R$42.815.572,30 (quarenta e dois milh&es, oitocentos e quinze mil, quinhen-

tos e setenta e dois reais e trinta centavos).

Ao contrapor os bens e direitos da Recuperanda de julho e agosto,
apresentou uma variagdo positiva de 5,34% (cinco inteiros e trinta e quatro

centésimos por cento).

Pagina 8 de 32

www.licksassociados.com.br





ANALISE FINANCEIRA E CONTAE

a seguir:
Tabela 1: Andlise Horizontal do Ativo - Eco Sistemas

DESCRICAO JUL/23 AGO/23 D%
CIRCULANTE R$ 23.306.277,84 R$ 25.206.569,36 8,15%
Caixa R$ 115.015,98 R$ 15.015,44 -86,94%
Banco R$ 57.094,46 R$ 447.403,11 683,62%
Aplicacdes Financeiras R$ 306.259,08 R$ 208.846,91 -31,81%
Contas a Receber R$ 21.051.553,99 R$ 22.508.207,74 6,92%
Adiantamentos R$ 297.473,16 R$ 438.263,84 47,33%
Empréstimos a Emprega- R$ 1.533,34 R$ 900,00 -41,30%
Empréstimos a Terceiros R$ - -
Impostos a Compensar R$ 1.165.951,25 R$ 1.293.004,10 10,90%
Despesas Antecipadas R$ 311.396,58 R$ 294.928,22 -5,29%
NAO-CIRCULANTE R$ 17.339.848,74 R$ 17.609.002,94 1,55%
Depésitos Judiciais R$ 6.263.639,21 R$ 6.263.639,21 0,00%
Projetos em Desenvolvi- R$ 5.367.476,17 R$ 5.826.543,26 8,55%
Imoveis para Investimento R$ 300.019,05 R$ 300.019,05 0,00%
Depteciacio Acumulada -R$ 1.779.685,43 -R$ 1.798.464,41 1,06%
Imobilizado em Uso R$ 2.737.162,70 R$ 2.769.784,70 1,19%
Intangivel R$ 7.198.472,80 R$ 7.198.472,80 0,00%
Amortizacio Acumulada -R$ 2.747.235,76 -R$ 2.950.991,67 7,42%
TOTAL DO ATIVO R$ 40.646.126,58 R$ 42.815.572,30 5,34%

A conta que correspondeu a maior representatividade no Ativo foi
Contas a Receber, com 52,57% (cinquenta e dois inteiros e cinquenta e sete
centésimos por cento) no més de agosto, conforme demonstrado em tabela
a seguir:

Tabela 2: Andlise Vertical do Ativo - Eco Sistemas

DESCRICAO JUL/23 AGO/23 %
CIRCULANTE R$ 23.306.277,84 R$ 25.206.569,36 58,87%
Caixa R$ 115.015,98 R$ 15.015,44 0,04%
Banco R$ 57.094,46 R$ 447.403,11 1,04%
Aplicagdes Financeiras R$ 306.259,08 R$ 208.846,91 0,49%
Contas a Receber R$ 21.051.553,99 R$ 22.508.207,74 52,57%
Adiantamentos R$ 297.473,16 R$ 438.263,84 1,02%
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ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL

Empréstimos a Empre- 0.00%
gados R$ 1.533,34 R$ 900,00 e %, &
%35 Eletror'
Empréstimos a Tercei- o
tos R$ _ RS } 0,00%
Impostos a Compensar R$ 1.165.951,25 R$ 1.293.004,10 3,02%
Despesas Antecipadas R$ 311.396,58 R$ 294.928,22 0,69%
NAO-CIRCULANTE R$ 17.339.848,74 R$ 17.609.002,94 41,13%
Depositos Judiciais R$ 6.263.639,21 R$ 6.263.639,21 14,63%
Projetos em Desenvol- 13.61%
vimento R$ 5.367.476,17 R$ 5.826.543,26 D
Imoveis para Investi- 0.70%
mento R$ 300.019,05 R$ 300.019,05 I
Depreciagio Acumu- 4.20%
lada -R$ 1.779.685,43 -R$ 1.798.464,41 o
Imobilizado em Uso R$ 2.737.162,70 R$ 2.769.784,70 6,47%
Intangivel R$ 7.198.472,80 R$ 7.198.472,80 16,81%
Amortizagdio Acumu- -6.89%
lada -R$ 2.747.235,76 -R$ 2.950.991,67 e
TOTAL DO ATIVO R$ 40.646.126,58 R$ 42.815.572,30 100,00%
Luma:

A Luma finalizou o més de julho de 2023 em Ativos o valor de RS
449.743,00 (quatrocentos e quarenta e nove mil, setecentos e quarenta e trés
reais). Em agosto de 2023, a Recuperanda somou o montante de RS
447.106,64 (quatrocentos e quarenta e sete mil, cento e seis reais e sessenta

e quatro centavos).

Em cotejo dos meses analisados, a Recuperanda sofreu uma vari-
acdo negativa de 0,59% (cinquenta e nove centésimos por cento), conforme
demonstrativo a seguir:

Tabela 3: Andlise Horizontal do Ativo - Luma

DESCRICAO JUL/23 AGO/23 A%
CIRCULANTE R$ 1.481,73 R$  1.481,50 -0,02%
Caixa R$ 1.397,33 R$  1.397,33 0,00%
Impostos a Compensar R$ 84,40 R$ 84,17 -0,27%
NAO-CIRCULANTE R$ 448.261.27 R$ 445.625.14 -0.59%
Contas Correntes R$ 121.901.25 R$ 121.901.25 0.00%
Imobilizado em Uso R$ 770.796,59 R$ 770.796,59 0,00%
Depreciacio Acumulada -R$ 444.436.57 -R$_447.072.70 0.59%
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ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL

TOTAL DO ATIVO R$ 449.743.00 R$ 447.106.64 -0.59%

correspondente a 172,40% (cento e setenta e dois inteiros e quarenta centé-

simos por cento), conforme demonstra a tabela a seguir:

Tabela 4: Andlise Vertical do Ativo — Luma

DESCRICAO JUL/23 AGO/23 %
CIRCULANTE R$ 1.481,73 R$ 1.481,50 0,33%
Caixa R$ 1.397,33 R$ 1.397,33 0,31%
Impostos a Compensar R$ 84,40 R$ 84,17 0,02%
NAO-CIRCULANTE R$ 448.261,27 R$ 445.625,14 99,67%
Contas Correntes R$ 121.901,25 R$ 121.901,25 27,26%
Imobilizado em Uso R$ 770.796,59 R$ 770.796,59 172,40%
Depreciacio  Acumu- -R$ 444.436,57 -R$ 447.072,70 -99,99%
TOTAL DO ATIVO R$ 449.743,00 R$ 447.106,64 100,00%
Mutante:

Em julho de 2023, Mutante totalizou em Ativos RS 546.140,49
(quinhentos e quarenta e seis mil, cento e quarenta reais e quarenta e nove
centavos). Finalizou o periodo de agosto com o valor de RS 542.110,39 (qui-

nhentos e quarenta e dois mil, cento e dez reais e trinta e nove centavos).

O total de Ativos oscilou negativamente em 0,74% (setenta e qua-
tro centésimos por cento), quando comparado com o total do més anterior,
conforme tabela a seguir:

Tabela 5: Andlise Horizontal do Ativo — Mutante

DESCRICAO JUL/23 AGO/23 D%
CIRCULANTE R$ 2.173,14 R$ 2.173,04 0,00%
Caixa R$ 2.173,04 R$ 2.173,04 0,00%
Impostos a Compensar R$ 0,10 R$ - 100,;)0%
NAO-CIRCULANTE R$ 543.967,35 R$ 539.937,35 -0,74%
Imobilizado em Uso R$ 1.324.800,00 R$ 1.324.800,00 0,00%
Depreciagio Acumulada -R$ 780.832,65 -R$ 784.862,65 0,52%
TOTAL DO ATIVO R$ 546.140,49 R$ 542.110,39 -0,74%
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ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL

. . . g ‘(‘c,a“\e‘\
total do Ativo, com 244,38% (duzentos e quarenta e quatro inteiros e trimge
e oito centésimos por cento), conforme andlise a seguir:

Tabela 6: Andlise Vertical do Ativo — Mutante

DESCRICAO JUL/23 AGO/23 %
CIRCULANTE R$ 2.173,14 R$ 2.173,04 0,40%
Caixa R$ 2.173,04 R$ 2.173,04 0,40%
Impostos a Compensar R$ 0,10 R$ - 0,00%
NAO-CIRCULANTE R$ 543.967,35 R$ 539.937,35 99,60%
Imobilizado em Uso R$ 1.324.800,00 R$ 1.324.800,00 244,38%
Depreciacio Acumu- -R$ 780.832,65 -R$ 784.862,65 -
TOTAL DO ATIVO R$ 546.140,49 R$ 542.110,39 100,00%
b) Passivo

Eco Sistemas:

Em julho de 2023, a Eco Sistemas alcancou um valor de RS
32.564.389,59 (trinta e dois milhdes, quinhentos e sessenta e quatro mil, tre-
zentos e oitenta e nove reais e cinquenta e nove centavos), em dividas e obri-
gacdes. Em agosto, finalizou o periodo com o montante de RS 33.133.166,15
(trinta e trés milhdes, cento e trinta e trés mil, cento e sessenta e seis reais

e quinze centavos).

O Passivo obteve um aumento de 1,75% (um inteiro e setenta e
cinco centésimos por cento) quando ao contrapor os meses de estudo, con-

forme tabela a seguir:

Tabela 7: Andlise Horizontal do Passivo — Eco Sistemas

DESCRICAO JUL/23 AGO/23 D%

CIRCULANTE R$ 16.045.130,76 R$ 16.379.533,47 2,08%
Folha de Pagamentos de Empregados R$ 2.939.281,74 R$ 3.083.903,12 4,92%
Encargos Sociais a Pagar R$ 1.154.584,29 R$ 1.182.145,57 2,39%
Impostos Retidos a Recolher R$ 184.069,06 R$ 169.684,13 -7,81%
Impostos e Contribui¢des sobre Lucro R$ 1.308.386,24 R$ 1.451.429,73 10,93%
Impostos e Contribuigbes sobre Receitas R$ 6.684.515,44 R$ 6.669.869,16 -0,22%
Contas a pagar R$ 620.094,60 R$ 679.038,56 9,51%
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Adiantamentos de Clientes

Recuperagio Judicial

NAO CIRCULANTE

Empréstimo e Financiamentos
Parcelamento de Impostos e Contribui¢des

TOTAL DO PASSIVO

ANALISE FINANCEIRA E CONTA

R$
R$
R$
R$
R$
R$

600.664,52
2.553.534,87
16.519.258,83
9.938.130,35
6.581.128,48
32.564.389,59

R$
R$
R$
R$
R$
R$

599.073,77
2.544.389,43

16.753.632,68
9.938.130,35
6.815.502,33

33.133.166,15

3,56%
1,75%

A conta de Empréstimos e Financiamentos representa 29,99%

(vinte e nove inteiros e noventa e nove centésimos por cento) do total, con-

forme tabela a seguir:

Tabela 8: Andlise Vertical do Passivo — Eco Sistemas

DESCRICAO

CIRCULANTE

Folha de Pagamentos de Empregados
Encargos Sociais a Pagar

Impostos Retidos a Recolher

Impostos e Contribui¢bes sobre Lucro
Impostos e Contribui¢des sobre Receitas
Contas a pagar

Adiantamentos de Clientes

Recuperacio Judicial

NAO CIRCULANTE

Empréstimo e Financiamentos
Parcelamento de Impostos e Contribuigdes

TOTAL DO PASSIVO

Luma:

JUL/23
R$
R$
R$

RS
R$
R$

R$

R$
RS
R$
R$
R$
R$

16.045.130,76
2.939.281,74
1.154.584,29
184.069,06
1.308.386,24
6.684.515,44
620.094,60
600.664,52
2.553.534,87
16.519.258,83
9.938.130,35
6.581.128,48
32.564.389,59

AGO/23
R$
R$
R$
R$
R$
R$

16.379.533,47
3.083.903,12
1.182.145,57
169.684,13
1.451.429,73
6.669.869,16
679.038,56
599.073,77
2.544.389,43
16.753.632,68
9.938.130,35
6.815.502,33
33.133.166,15

%%
49,44%
9,31%
3,57%
0,51%
4,38%
20,13%
2,05%
1,81%
7,68%
50,56%
29,99%
20,57%
100,00%

Nos meses de estudo, a Luma totalizou o valor de RS 1.097,27 (mil

e noventa e sete reais e vinte e sete centavos), em seu Passivo.

Em anadlise horizontal dos meses em questao, a Recuperanda nao

sofreu nenhuma variacdo, conforme demonstra a tabela a seguir:

Tabela 9: Andlise Horizontal do Passivo — Luma

DESCRICAO JUL/23
CIRCULANTE R$
Obrigagdes Tribu-

tarias R$

AGO/23
26,82 R$
26,82 R$

D%

26,82 0,00%
0

26,82 0,00%
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NAO CIRCU-

0,
LANTE R$ 1.070,45 R$ 1.070,45 0,00% &, oy
3o Ejetroni®
Contas Correntes R$ 1.070,45 R$ 1.070,45 0,00%
TOTAL DO PAS-
SIVO R$ 1.097,27 R$ 1.097,27 0,00%

O grupo de Contas Correntes permanece representando 97,56%
(noventa e sete inteiros e cinquenta e seis centésimos por cento) do total do
Passivo, de acordo com demonstrativo a seguir:

Tabela 10: Andlise Vertical do Passivo — Luma

DESCRICAO JUL/23 AGO/23 %
CIRCULANTE R$ 26,82 R$ 26,82 2,44%
Obrigagdes Tribu- o
tarias R$ 26,82 R$ 26,82 2,44%
NAO CIRCU-

LANTE R$ 1.070,45 R$1.070,45 97,56%
Contas Correntes R$ 1.070,45 R$1.070,45 97,56%
TOTAL DO PAS-

SIVO R$ 1.097,27 R$1.097,27 100,00%

Mutante:

A Mutante finalizou o més de julho com RS 48.993,127 (cinquenta
mil e seiscentos e trinta e um reais e sete centavos), em dividas e obrigacgdes.
Em agosto, a Recuperanda totalizou o valor de RS 47.355,17 (quarenta e sete

mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e dezessete centavos).

Ao contrapor os meses de estudo, o Passivo obteve uma retracao
de 2,82% (dois inteiros e oitenta e dois centésimos por cento), de acordo com

a analise apresentada:

Tabela 11: Andlise Horizontal do Passivo — Mutante

DESCRI(;AO JUL/23 AGO/23 D%
CIRCULANTE R$ 5.621,11 R$ 5.683,16 1,10%
Obrigagdes Tributa- o
rias R$ 521,11 R$ 583,16 11,91%
Adiantamento de Cli- 0,00%
entes R$ 5.100,00 R$ 5.100,00

NAO CIRCULANTE R$ 43.372,01 R$ 41.672,01 -3,92%
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Contas Cotrentes R$ 43.372,01 R$ 41.672,01 -3,92%

%, o
TOTAL DO PAS- T,
SIVO R$ 48.993,12 R$ 47.355,17 -2,82%

O grupo de Contas Correntes corresponde a 88,00% (oitenta e oito
por cento) do total do Passivo, conforme apresentacgao:

Tabela 12: Analise Vertical do Passivo — Mutante

DESCRICAO JUL/23 AGO/23 %

CIRCULANTE R$ 5.621,11 R$ 5.683,16 1,23%
Obrigagdes Tributarias R$ 521,11 R$ 583,16 1,23%
ﬁ;shantamento de Cllen- R$ 5.100,00 R$ 5.100,00 10,77%
NAO CIRCULANTE R$ 43.372,01 R$ 41.672,01 88,00%
Contas Correntes R$ 43.372,01 R$ 41.672,01 88,00%
TOTAL DO PASSIVO R$ 48.993,12 R$ 47.355,17 89,23%

c) indice de Liquidez

Eco Sistemas:

A liquidez geral da Eco Sistemas correspondeu aproximadamente
1,29 (um inteiro e vinte e nove centésimos) sendo este o resultado da divisao
entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma

do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante.

Grafico 1: Liquidez Geral — Eco Sistemas
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Liquidez Geral

1,292

1,176 1,197 1,227

00 K éo K o@." \?,." ‘8"" @." @." \0 o \0 K \\3 o v.e."

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe RS
1,29 (um real e vinte e nove centavos) de direitos e deveres no Ativo Circu-

lante e no Realizavel a Longo Prazo.

A liquidez corrente para o periodo da analise é de 1,54 (um inteiro
e cinquenta e quatro centésimos), sendo o resultado da divisao do Ativo Cir-

culante com Passivo Circulante.

Grdfico 2: Liquidez Corrente — Eco Sistemas

Liquidez Corrente

1,681
1,626
1,705 1327 1,393
1,539
1,326 1366 1,355 1,393 1,453
Vv v v > > ) "\ \ Y\ 7y %y
% V' vV £% £% £% &V
Q! Q! Q! Q' Q' Q! \ Q QO Q Q'
WV V' V' v V' V' N V' V' WV V'
&\ QA A\ \ QO \ \af \ \ D \
S s & & ¢ TS N RN

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 1,39 (um real e
cinquenta e quatro centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real)

de obrigacdes de curto prazo.

Luma:

A liquidez geral da Luma correspondeu aproximadamente 410,00
(quatrocentos e dez inteiros) sendo este o resultado da divisdao entre a soma
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do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo

Circulante e Passivo Nao Circulante.

Grafico 3: Liquidez Geral — Luma
Liquidez Geral

414,759

409,875
MAI/2023 JUN/2023 JuL/2023 AGO/2023

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe RS
410,00 (quatrocentos e dez reais) de direitos e deveres no Ativo Circulante e

no Realizavel a Longo Prazo.

A liquidez corrente para o periodo da analise é de 55,25 (cin-
guenta e cinco inteiros e vinte e cinco centésimos), sendo o resultado da

divisdo do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grdfico 4: Liquidez Corrente — Luma

Liquidez Corrente

55,247 55,247
(- °
55,247
55,239
MAI/22 JUN/2022 JUL/2023 AGO/2023

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 55,25 (cin-
guenta e cinco reais e vinte e cinco centavos) de Ativo Circulante para cada

RS 1,00 (um real) de obrigacdes de curto prazo.
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Mutante:

A liquidez geral da Luma correspondeu aproximadamente 11,4
(onze inteiros e quarenta e cinco centésimos) sendo este o resultado da divi-
sao entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela

soma do Passivo Circulante e Passivo N3o Circulante.

Grafico 5: Liquidez Geral — Mutante

Liquidez Geral

MAI/2023 JUN/2023 JuL/2023 AGO/2023

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe RS
11,45 (onze reais e quarenta e cinco centavos) de direitos e deveres no Ativo

Circulante e no Realizavel a Longo Prazo.

A liquidez corrente para o periodo da andlise é de 0,40 (quarenta
centésimos), sendo o resultado da divisdo do Ativo Circulante com Passivo

Circulante.

Grdfico 4: Liquidez Corrente — Mutante
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Liquidez Corrente

0,416

0,387
0,391 —

9
0,387
MAI/22 JUN/2022 JuL/2023 AGO/2023

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 0,40 (quarenta
centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes de

curto prazo.

d) Demonstracdo do Resultado

Eco Sistemas:

Em agosto de 2023, a Eco Sistemas auferiu um total de RS
5.987.187,69 (cinco milhdes, novecentos e oitenta e sete reais e sessenta e

nove centavos) em receitas.

As despesas e custos somaram o valor de RS 5.738.578,23 (cinco
milhdes, setecentos e trinta e oito mil, quinhentos e setenta e oito reais e

vinte e trés centavos), para o més de agosto de 2023.

A Recuperanda incorreu em lucro no total de RS 248.609,46 (du-
zentos e quarenta e oito mil, seiscentos e nove reais e quarenta e seis centa-

vos) conforme demonstrado no grafico a seguir:

Grafico 3: Resultado — Eco Sistemas
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RESULTADO MENSAL ]

R5514.188.78 r¢ 729.703,16 R$ 56.714,26

-R$ 86.786,23

RS 248.609,46

-R$ 949.277,06 -RS 66.564,05
v Vv Vv ) ) ) >
RS G (U (P UGN U (NG
o & Q N AN Q N N L

Luma e Mutante:

Ficou prejudicada a analise diante a falta de apresentacdo de-

monstrativos dos meses anteriores.
Conclusdo para julho/23 a agosto/23:
A Eco Sistemas acumulou um lucro no total de RS 82.438,00 (oi-

tenta e dois mil e quatrocentos e trinta e oito reais) até o més de agosto de

2023.

*k % 3k

II. Andlise Financeira e Patrimonial dos meses de setembro e outubro:

O Administrador Judicial recebeu os balancetes, extratos banca-
rios e a demonstracdo de resultado do més de setembro e outubro de 2023

das Recuperandas Eco Sistemas, Luma e Mutante.

Em analise aos documentos recebidos, foram elaborados os estu-

dos contabeis e financeiros evidenciados nos tépicos a seguir:

e) Ativo;
f) Passivo;
g) Indice de Liquidez; e

h) Demonstracdao do Resultado.
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e) Ativo

Eco Sistemas:

Em setembro de 2023, Eco Sistemas somou um montante de
R$44.590.737,20 (quarenta e quatro milhdes, quinhentos e noventa mil, se-
tecentos e trinta e sete reais e vinte centavos)
no seu Ativo. J& em outubro de 2023, a Recuperanda acumulou o valor de RS
42.609.352,87 (quarenta e dois milhdes, seiscentos e nove mil, trezentos e

cinquenta e dois reais e oitenta e sete centavos).

Ao contrapor os bens e direitos da Recuperanda nos meses anali-
sados, apresentou uma variacdo negativa de 4,44% (quatro inteiros e qua-

renta e quatro centésimos por cento).

A conta Aplicagdes Financeiras obteve uma variagao de 1656,61%
(mil seiscentos e cinquenta e seis inteiros e sessenta e um centésimos por

cento), conforme tabela a seguir:

Tabela 3: Andlise Horizontal do Ativo - Eco Sistemas

DESCRICAO SET /23 ouT/23 D%
CIRCULANTE R$ 26.799.034,94 R$ 24.650.414,80 -8,02%
Caixa R$ 14.785,12 R$ 34.031,55 130,17%
Banco R$ 95.740,18 R$ 105.147,81 9,83%
Aplicacdes Financeiras R$ 27.705,10 R$ 487.500,97 1659,61%
Contas a Receber R$ 24.110.526,72 R$ 21.345.363,72 -11,47%
Adiantamentos R$ 1.141.318,23 R$ 592.495,73 -48,09%
Empréstimos a Empregados R$ 600,00 R$ 500,00 -16,67%
Empréstimos a Terceiros R$ 15.000,00 R$ 27.000,00 80,00%
Impostos a Compensar R$ 1.295.287,26 R$ 1.967.621,99 51,91%
Despesas Antecipadas R$ 98.072,33 R$ 90.753,03 -7,46%
NAO-CIRCULANTE R$ 17.791.702,26 R$ 17.958.938,07 0,94%
Depositos Judiciais R$ 6.263.639,21 R$ 6.263.639,21 0,00%
Projetos em Desenvolvimento R$ 6.213.620,94 R$ 4.413.966,15 -28,96%
Imodveis para Investimento R$ 300.019,05 R$ 300.019,05 0,00%
Depreciacio Acumulada -R$ 1.817.714,10 -R$ 1.837.118,76 1,07%
Imobilizado em Uso R$ 2.796.063,07 R$ 2.800.194,06 0,15%
Intangivel R$ 7.198.472,80 R$ 9.398.495,40 30,56%
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Amortizacio Acumulada -R$ 3.162.398,71 -R$ 3.380.257,04 6,89%
TOTAL DO ATIVO R$ 44.590.737,20 R$ 42.609.352,87 -4,44% el’;”bado E.emnwa@e‘\

No final do més de outubro de 2023, a conta que correspondeu a
maior representatividade no Ativo foi Contas a Receber, com 50,10% (cin-
guenta inteiros e dez centésimos por cento), conforme demonstrado em ta-
bela a seguir:

Tabela 4: Andlise Vertical do Ativo - Eco Sistemas

DESCRICAO SET/23 ouT/23 %
CIRCULANTE R$ 26.799.034,94 R$ 24.650.414,80 57,85%
Caixa R$ 14.785,12 R$ 34.031,55 0,08%
Banco R$ 95.740,18 R$ 105.147,81 0,25%
Aplicagoes Financeiras R$ 27.705,10 R$ 487.500,97 1,14%
Contas a Receber R$ 24.110.526,72 R$ 21.345.363,72 50,10%
Adiantamentos R$ 1.141.318,23 R$ 592.495,73 1,39%
Empréstimos a Empregados R$ 600,00 R$ 500,00 0,00%
Empréstimos a Terceiros R$ 15.000,00 R$ 27.000,00 0,06%
Impostos a Compensar R$ 1.295.287,26 R$ 1.967.621,99 4,62%
Despesas Antecipadas R$ 98.072,33 R$ 90.753,03 0,21%
NAO-CIRCULANTE R$ 17.791.702,26 R$ 17.958.938,07 42,15%
Depositos Judiciais R$ 6.263.639,21 R$ 6.263.639,21 14,70%
Projetos em Desenvolvimento R$ 6.213.620,94 R$ 4.413.966,15 10,36%
Imoveis para Investimento R$ 300.019,05 R$ 300.019,05 0,70%
Depreciacio Acumulada -R$ 1.817.714,10 -R$ 1.837.118,76 -4,31%
Imobilizado em Uso R$ 2.796.063,07 R$ 2.800.194,06 6,57%
Intangivel R$ 7.198.472,80 R$ 9.398.495,40 22,06%
Amortiza¢do Acumulada -R$ 3.162.398,71 -R$ 3.380.257,04 -7,93%
TOTAL DO ATIVO R$ 44.590.737,20 R$ 42.609.352,87 100,00%
Luma:

A Luma finalizou o més de setembro de 2023, com o valor de RS
444.514,58 (quatrocentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e quatorze
reais e cinquenta e oito centavos) em Ativos. Em outubro de 2023, a Recupe-
randa somou o montante de RS 441.943,16 (quatrocentos e quarenta e um

mil, novecentos e quarenta e trés reais e dezesseis centavos).
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Em cotejo dos meses analisados, a Recuperanda sofreu uma vari-

acdo negativa de 0,58% (cinquenta e oito centésimos por cento), confo P

demonstrativo a seguir:

Tabela 3: Andlise Horizontal do Ativo - Luma

DESCRICAO
CIRCULANTE
Caixa

Impostos a Compen-
NAO-CIRCU-
Contas Correntes
Imobilizado em Uso
Depreciacio Acumu-

TOTAL DO ATIVO

A conta

SET/23
R$
R$
R$
R$
R$
R$
-R$
R$

1.481,50
1.397,33
84,17
443.033,08
121.901,25
770.796,59
449.664,76
444.514,58

OouUT/23
R$
R$
R$
R$
R$
R$
-R$
R$

1.481,50
1.397,33

84,17
440.461,66
121.901,25
770.796,59
452.236,18
441.943,16

D%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,58%
0,00%
0,00%
0,57%

-0,58%

Imobilizado em Uso representou maior parte do Ativo,

correspondente a 172,40% (cento e setenta e dois inteiros e quarenta centé-

simos por cento), conforme demonstra a tabela a seguir:

Tabela 4: Andlise Vertical do Ativo — Luma

DESCRICAO
CIRCULANTE

Caixa

Impostos a Compensar
NAO-CIRCULANTE
Contas Correntes

Imobilizado em Uso

Depreciacio  Acumu-

TOTAL DO ATIVO

Mutante:

SET/23
R$

R$

R$

R$

R$

R$
-R$

R$

1.481,50
1.397,33
84,17

443.033,08
121.901,25
770.796,59
449.664,76
444.514,58

OUT/23
R$
R$
R$
R$
R$
R$
-R$
R$

1.481,50
1.397,33
84,17
440.461,66
121.901,25
770.796,59
452.236,18
441.943,16

%
0,33%
0,31%
0,02%
99,67%
27,26%
172,40%
-99,99%
100,00%

Em setembro de 2023, Mutante totalizou em Ativos RS 538.080,39

(quinhentos e trinta e oito mil, oitenta reais e trinta e nove centavos). Fina-

lizou o periodo de outubro com o valor de RS 534.050,39 (quinhentos e trinta

e quatro mil, cinquenta reais e trinta e nove centavos).

O total de Ativos oscilou negativamente em 0,74% (setenta e qua-

tro centésimos por cento), quando comparado com o total do més anterior,

conforme tabela a seguir:

Tabela 5: Andlise Horizontal do Ativo — Mutante
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DESCRICAO SET/23 ouUT/23 D%

CIRCULANTE R$ 2.173,04 R$ 2.173,04 0,00% %"”’baao E.emmo"‘“y
Caixa R$ 2.173,04 R$ 2.173,04 0,00%

Impostos a Compensar R$ - R$ - -

NAO-CIRCULANTE R$ 535.907,35 R$ 531.877,35 -0,75%

Imobilizado em Uso R$ 1.324.800,00 R$ 1.324.800,00 0,00%

Depreciagio Acumulada -R$ 788.892,65 -R$ 792.922,65 0,51%

TOTAL DO ATIVO R$ 538.080,39 R$ 534.050,39 -0,75%

O grupo Imobilizado em Uso obteve maior representatividade do
total do Ativo, com 248,07% (duzentos e quarenta e oito inteiros e sete cen-
tésimos por cento), conforme analise a seguir:

Tabela 6: Andlise Vertical do Ativo — Mutante

DESCRICAO SET/23 OUT/23 %
CIRCULANTE R$ 2.173,04 R$ 2.173,04 0,41%
Caixa R$ 2.173,04 R$ 2.173,04 0,41%
Impostos a Compensar R$ - R$ - 0,00%
NAO-CIRCULANTE R$ 535.907,35 R$ 531.877,35 99,59%
Imobilizado em Uso R$ 1.324.800,00 R$ 1.324.800,00 248,07%
Depreciacio Acumu- -R$ 788.892,65 -R$ 792.922,65 -
TOTAL DO ATIVO R$ 538.080,39 R$ 534.050,39 100,00%
f) Passivo

Eco Sistemas:

Em setembro de 2023, a Eco Sistemas alcancou um valor de RS
33.451.391,28 (trinta e trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil, tre-
zentos e noventa e um reais e vinte e oito centavos), em dividas e obrigacdes.
Em outubro, finalizou o periodo com o montante de RS 33.635.672,47 (trinta
e trés milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, seiscentos e setenta e dois

reais e quarenta e sete centavos).
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O Passivo obteve um aumento de 0,55% (

simos por cento) quando ao contrapor os meses de estudo, conforme tabels

a seguir:

ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL

cinquenta e cinco dente-

Tabela 7: Andlise Horizontal do Passivo — Eco Sistemas

DESCRICAO

CIRCULANTE

Folha de Pagamentos de Empregados
Encargos Sociais a Pagar

Impostos Retidos a Recolher

Impostos e Contribuig6es sobre Lucro
Impostos e Contribuigdes sobre Receitas
Contas a pagar

Adiantamentos de Clientes

Recuperagio Judicial

NAO CIRCULANTE

Empréstimo e Financiamentos
Parcelamento de Impostos e Contribui¢des

TOTAL DO PASSIVO

SET/23
R$
R$
R$

R$
R$
R$

R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$

16.450.255,73
3.250.502,52
1.133.538,54
153.880,88
1.800.156,19
7.045.148,27
734.380,54
64.758,67
2.267.890,12
17.001.135,55
9.938.130,35
7.063.005,20
33.451.391,28

OUT/23

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

16.423.685,55
3.357.639,01
1.146.316,82
157.568,42
1.800.156,19
7.044.440,30
910.883,36
66.258,67
1.940.422,78
17.211.986,92
9.938.130,35
7.273.856,57
33.635.672,47

D%
-0,16%
3,30%
1,13%
2,40%
0,00%
-0,01%
24,03%
2,32%
-14,44%
1,24%
0,00%
2,99%
0,55%

A conta de Empréstimos e Financiamentos representa 29,55%

(vinte e nove inteiros e cinquenta e cinco centésimos por cento) do total,

conforme tabela a seguir:

Tabela 8: Andlise Vertical do Passivo — Eco Sistemas

DESCRICAO

CIRCULANTE

Folha de Pagamentos de Empregados
Encargos Sociais a Pagar

Impostos Retidos a Recolher

Impostos e Contribuig6es sobre Lucro
Impostos e Contribuigdes sobre Receitas
Contas a pagar

Adiantamentos de Clientes

Recuperagio Judicial

NAO CIRCULANTE

Empréstimo e Financiamentos
Parcelamento de Impostos e Contribui¢des

TOTAL DO PASSIVO

SET/23
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

16.450.255,73
3.250.502,52
1.133.538,54
153.880,88
1.800.156,19
7.045.148,27
734.380,54
64.758,67
2.267.890,12
17.001.135,55
9.938.130,35
7.063.005,20
33.451.391,28

OouUT/23
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

16.423.685,55
3.357.639,01
1.146.316,82
157.568,42
1.800.156,19
7.044.440,30
910.883,36
66.258,67
1.940.422,78
17.211.986,92
9.938.130,35
7.273.856,57
33.635.672,47

%
48,83%
9,98%
3,41%
0,47%
5,35%
20,94%
2,71%
0,20%
5,77%
51,17%
29,55%
21,63%
100,00%
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Luma:

Nos meses de estudo, a Luma totalizou o valor de RS 1.097,27 (mi

e noventa e sete reais e vinte e sete centavos), em seu Passivo.

Em anadlise horizontal dos meses em questdo, a Recuperanda ndo
sofreu nenhuma variacdo, conforme demonstra a tabela a seguir:

Tabela 9: Andlise Horizontal do Passive — Luma

DESCRICAO SET/23 OUT/23 D%
CIRCULANTE R$ 26,82 R$ 26,82 0,00%
Obrigagdes Tribu- o
tarias R$ 26,82 R$ 26,82 0,00%
NAO  CIRCU- 0.00%
LANTE R$ 1.070,45 R$ 1.070,45 e
Contas Correntes R$ 1.070,45 R$ 1.070,45 0,00%
TOTAL DO PAS-

SIVO R$ 1.097,27 R$ 1.097,27 0,00%

O grupo de Contas Correntes permanece representando 97,56%
(noventa e sete inteiros e cinquenta e seis centésimos por cento) do total do
Passivo, de acordo com demonstrativo a seguir:

Tabela 10: Andlise Vertical do Passivo — Luma

DESCRICAO SET/23 ouUT/23 %
CIRCULANTE R$ 26,82 R$ 26,82 2,44%
Obrigagdes Tribu- o
tarias R$ 26,82 R$ 26,82 2,44%
NAO CIRCU-

LANTE R$ 1.070,45 R$ 1.070,45 97,56%
Contas Cotrrentes R$ 1.070,45 R$ 1.070,45 97,56%
TOTAL DO PAS-

SIVO R$ 1.097,27 R$ 1.097,27 100,00%

Mutante:

A Mutante finalizou o més de setembro com RS 46.008,16 (qua-
renta e seis mil, oito reais e dezesseis centavos), em dividas e obrigagdes. Em
outubro, a Recuperanda totalizou o valor de RS 44.384,69 (quarenta e quatro

mil, trezentos e oitenta e quatro reais e sessenta e nove centavos).
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Ao contrapor os meses de estudo, o Passivo obteve uma retracao
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de 10,14% (dez inteiros e quatorze centésimos por cento), de acordo cony=s

andlise apresentada:

Tabela 11: Andlise Horizontal do Passivo — Mutante

DESCRICAO
CIRCULANTE

Obrigagdes Tributa-
rias

Adiantamento de Cli-
entes

NAO CIRCULANTE
Contas Correntes

TOTAL DO PAS-
SIVO

SET/23
R$

R$

R$
R$
R$

R$

5.556,91

456,91

5.100,00
40.451,25
40.451,25

46.008,16

OUT/23
R$

R$

R$
R$
R$

R$

5.162,05

62,05

5.100,00
39.222,64
39.222,64

44.384,69

D%

7,11%

-86,42%

0,00%

-3,04%
-3,04%

-10,14%

O grupo de Contas Correntes corresponde a 88,37% (oitenta e oito

inteiros e trinta e sete centésimos por cento) do total do Passivo, conforme

apresentacao:

Tabela 12: Andlise Vertical do Passivo — Mutante

DESCRICAO
CIRCULANTE
Obrigagdes Tributarias

Adiantamento de Clien-
tes

NAO CIRCULANTE
Contas Correntes

TOTAL DO PASSIVO

SET/23
R$
R$

R$
R$
R$
R$

g) Indice de Liquidez

Eco Sistemas:

5.556,91
456,91

5.100,00
40.451,25
40.451,25
46.008,16

OUT/23
R$
R$

R$
R$
R$

R$

5.162,05
62,05

5.100,00
39.222,64
39.222,64
44.384,69

%
11,63%
0,14%

11,49%

88,37%
88,37%
100,00%

A liquidez geral da Eco Sistemas correspondeu aproximadamente

1,27 (um inteiro e vinte e sete centésimos) sendo este o resultado da divisao

entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma

do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante.
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Grafico 3: Liquidez Geral — Eco Sistemas

Liquidez Geral

1,486
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe RS
1,27 (um real e vinte e sete centavos) de direitos e deveres no Ativo Circu-

lante e no Realizavel a Longo Prazo.

A liquidez corrente para o periodo da analise é de 1,50 (um inteiro
e cinquenta centésimos), sendo o resultado da divisdao do Ativo Circulante

com Passivo Circulante.

Grdfico 4: Liquidez Corrente — Eco Sistemas

Liquidez Corrente
1,705
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O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 1,50 (um real e
cinquenta centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obri-

gacdes de curto prazo.
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Luma:

A liqguidez geral da Luma correspondeu aproximadamente 405,00
(quatrocentos e cinco inteiros) sendo este o resultado da divisdo entre a soma
do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo

Circulante e Passivo Nao Circulante.

Grafico 3: Liquidez Geral — Luma

Liquidez Geral
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe RS
405,00 (quatrocentos e cinco reais) de direitos e deveres no Ativo Circulante

e no Realizavel a Longo Prazo.

A liquidez corrente para o periodo da analise é de 55,25 (cin-
guenta e cinco inteiros e vinte e cinco centésimos), sendo o resultado da

divisdo do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grdfico 4: Liquidez Corrente — Luma
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O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 55,25\ (cin-

Q
"y
l"”b

quenta e cinco reais e vinte e cinco centavos) de Ativo Circulante para cagag:~"

RS 1,00 (um real) de obriga¢des de curto prazo.

Mutante:

A liquidez geral da Luma correspondeu aproximadamente 12,03
(onze inteiros e trés centésimos) sendo este o resultado da divisdo entre a
soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do

Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante.

Grafico 5: Liquidez Geral — Mutante

Liquidez Geral
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe RS
12,03 (doze reais e trés centavos) de direitos e deveres no Ativo Circulante e

no Realizavel a Longo Prazo.

A liquidez corrente para o periodo da andlise é de 0,40 (quarenta
centésimos), sendo o resultado da divisdo do Ativo Circulante com Passivo

Circulante.

Grdfico 4: Liquidez Corrente — Mutante
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Liquidez Corrente

MAI/22 JUN/2022 JuL/2023 AGO/2023 SET/2023 0OUT/2023

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 0,40 (quarenta
centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes de

curto prazo.

h) Demonstracdo do Resultado

Eco Sistemas:

Em outubro de 2023, a Eco Sistemas auferiu um total de RS
5.418.596,14 (cinco milhdes, quatrocentos e dezoito mil, quinhentos e no-

venta e seis reais e quatorze centavos) em receitas.

As despesas e custos somaram o valor de RS 7.392.817,82 (sete
milhdes, trezentos e noventa e dois mil, oitocentos e dezessete reais e oi-

tenta e dois centavos), para o més de outubro de 2023.

A Recuperanda incorreu em prejuizo no total de RS 1.974.221,68
(um milhdo, novecentos e setenta e quatro mil, duzentos e vinte e um reais

e sessenta e oito centavos) conforme demonstrado no grafico a seguir:

Grafico 3: Resultado — Eco Sistemas
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RESULTADO MENSAL S,

RS 973.526,65
RS 56.714,26

R$514.188,7

RS 729.703,16

9,46

-R$ 66.564,05 RS 248.

-R$ 1.974.221,68

Luma e Mutante:

Ficou prejudicada a analise diante a falta de apresentag¢dao de-

monstrativos dos meses anteriores.

6) Conclusao

A Eco Sistemas acumulou um prejuizo no total de RS 918.257,03
(novecentos e dezoito reais, duzentos e cinquenta e sete reais e trés centa-

vos) até o més de outubro de 2023.

Rio de Janeiro, 02 de fevereiro de 2024.

GUSTAVO BANHO LICKS LEONARDO FRAGOSO

CRC — RJ 087.155/0-7 OAB/RJ 175.354

OAB/RJ 176.184

LUCAS VIEIRA UCHOA PEDRO CARDOSO

OAB/RJ 240.894 OAB/RJ 238.294
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